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ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɱɚɫ�ɫɟɚɧɫɭ��ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ�ɦɿɠ�ɝɪɭɩɚɦɢ��ɹɤɢɦ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ��ɩɚɪɨɥɿ�ɿ�ɿɧɲɿ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɫɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɡɚɩɢɬɿɜ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɹɤɳɨ�ɚɜɬɨɪ�ɬɟɫɬɭ�ɧɟ�ɡɝɿɞɧɢɣ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɬɨ�ɜ�ɫɬɭɞɿʀ�ɬɟɫɬɿɜ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�
ɧɚɫɬɪɨɸɜɚɬɢ��ɫɜɨɸ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ�ɲɤɚɥɭ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ�



�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɚɜɬɨɪɢ�ɬɟɫɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɥɟɝɤɨ�ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ��ɿ�
ɧɟ�ɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɬɟɫɬɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɦɚɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ��Ɍɟ�ɠ�ɫɚɦɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɬɟɫɬɭɸɱɢɯ��ɿ�ɝɪɭɩ�ɬɟɫɬɭɸɱɢɯ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɿɜ�

ȼɫɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ��Ⱦɥɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɫɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ��Ɍɚɤ��ɨɤɪɿɦ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɭ�ɬɟɫɬɭ�ɿ�ɬɚɛɥɢɰɶ�ɡ�ɧɚɛɪɚɧɢɦɢ�ɛɚɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɦ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭª ��ɤɨɥɢ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɥɹɧɭɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɟɫɬɭɸɱɨɝɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɣɞɟɧɢɯ�ɧɢɦ�ɬɟɫɬɚɯ��©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɟɦª� ɿ � ©ɚɧɚɥɢɡ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜª ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɫɬɢ��ɩɪɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɫɭɦɚɪɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿ�ɜɢɹɜɢɬɢ�
ɧɟɹɤɿɫɧɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɿ�ɬɟɦɢ�ɚɛɨ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɯɬɨ��ɤɨɥɢ�ɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɦɚɪɧɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��Ɇɨɞɭɥɶ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɹɤ�©ɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯª��ɞɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɟɫɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɚɛɪɚɧɢɯ�ɛɚɥɿɜ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɪɭɱɧɿ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚɣɞɨɤɥɚɞɧɿɲɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɹɤ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɈɪɟQɌȿ6Ɍª�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɜɟɛ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɦɨɜɚ�ɊɇɊ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɇɌɆ/� ɏɆ/�ɿ�
-DYD6FULSW��Ⱦɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�0\64/��ɋɟɪɜɟɪɧɨɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɽ�ȺSDFKH��ɐɟ � ɫɭɱɚɫɧ ɿ � � ɞ ɨ � ɬɨɝɨ �ɠ �ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɤɨɦɩɿɥɶɨɜɚɧɢɯ��ɫɤɪɢɩɬɨɜɢɯ�ɦɨɜ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɿ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɫɚɦɢɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɋɢɫɬɟɦɚ�©ɈɪɟɩɌȿ6Ɍª�ɽ�ɧɟɞɨɪɨɝɨɸ�ɿ�ɧɟɜɢɦɨɝɥɢɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɳɨ�
ɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�ɿ�ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�©ɈɪɟQɌȿ6Ɍª�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɫɟɪɜɟɪ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�©ɈɪɟɩɌȿ6Ɍª�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɊɇɊ� 0\64/�� ɿ � ȺSDFKH��ɳ ɨ � ɽ �
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɦɢ��ɬɚ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�
ɫɟɪɜɟɪɧɨɦɭ�ɿ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɯ�ɧɟ�ɝɪɚɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɿɹɤɨʀ�ɪɨɥɿ��©ɈɪɟQɌȿ6Ɍª�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɩɿɞ�:LQGRZV��/LQX[�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�Ɉɋ�

Ⱦɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɿ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ʀɯ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɋɢɫɬɟɦɚ�©ɈɪɟQɌȿ6Ɍª�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɏɇɍɊȿ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭ�
ɦɢɧɭɥɨɦɭ��Ɍɨɦɭ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�©ɈɪɟQɌȿ6Ɍª�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɅɌȾɍ�

ɉɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɿ�ɞɨɪɨɛɤɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɦɨɞɭɥɿ�ɤɚɮɟɞɪ�ɅɌȾɍ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɿ�ɫɚɦɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɠɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɞɚɽ�ɧɚɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ��ȼɫɿ�ɜɚɪɬɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɜɟɪɫɿʀ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ�ɜ�
ɦɟɪɟɠɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚɞ�
ɧɢɦ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɪHQ�±�VRXUVH�

Ɂɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɜɫɿ�ɨɯɨɱɿ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ��ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɧɚɞ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɚɛɨ�
ɨɯɨɱɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɜ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ�
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ȼɯɿɞ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɟɫɬɿɜ

Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɟɫɬɿɜ�©2SHQ7(67ª��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
x ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɉɄ
x ɩɨɞɚɬɢ�ɤɨɦɚɧɞɭ��ɉɍɋɄ!�> < ɉɊɈȽɊȺɆɕ!�> <OpenTEST> > <OpenTEST.htm> ��

Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɜɿɤɧɨ��ɪɢɫ����

Ɉɩɢɫ�ɦɨɞɭɥɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɫɬɿɜ�2SHQ7(67

Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɦɨɞɭɥɟɦ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

Ɇɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦɢ�ɬɟɫɬɚɦɢ��
Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�

x ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ��ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɿ�ɜɢɞɚɥɹɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɬɟɦɢ�ɿ�ɬɟɫɬɢ
x ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɫɬɚɜɤɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ�ɿ�ɚɧɿɦɚɰɿɣ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ
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ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
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x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɜ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨ�ɿɤɨɧɰɿ��ɪɢɫ������
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x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɿɤɨɧɤɭ� ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

ȼɢɛɪɚɧɚ�ȼɚɦɢ�ɬɟɦɚ



��

ȼ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɮɨɪɦɭ��ɪɢɫ������

ɞɟ�ɜ�ɩɨɥɹɯ�
�� ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɬɚɧɧɹ
�� ɜɢɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɬɢɩ�ɩɢɬɚɧɧɹ���±���

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
əɤɳɨ�ȼɢ�ɜɢɛɟɪɟɬɟ����ɬɨ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɫɟɪɟɞ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ȼɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�
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x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɩɨɬɿɦ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɞɭɥɹ�
©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª��ɚɥɟ�ɤɪɚɳɟ�ɧɚɩɟɪɟɞ�ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ⱦɚɥɟɟª�Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ȼɚɦ�ɞɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɹɞɿɜ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ȼɢ�ɜɢɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɤɪɨɰɿ�
ȼ�ɩɟɪɲɢɣ�ɫɬɨɜɩɟɰɶ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��
ȼ�ɞɪɭɝɢɣ�±�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ���ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ���
ȼ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɫɬɨɜɩɰɿ�ȼɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�

±�ɜɿɪɧɿ� ±�ɧɟ�ɜɿɪɧɿ

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
ȼ�ɪɟɠɢɦɿ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɿɠ�ɛɭɜ�
ȼɚɦɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

x ɜɜɟɞɿɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɜ�ɤɨɦɿɪɤɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɫɬɨɜɩɰɹ�ɿɡ�ɜɤɚɡɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫª�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
Ɂɜɟɪɧɿɬɶ�ɭɜɚɝɭ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ��ɛɿɥɹ�ɧɚɡɜɢ�ɬɟɫɬɭ��ɱɢɫɥɨ�ɜ�ɞɭɠɤɚɯ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ��ɪɢɫ������ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɤɧɨɩɰɿ� �ɛɿɥɹ�
ɧɚɡɜɢ�ȼɚɲɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɽɬɶɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɬɟɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

Ⱦɚɥɿ�±�ɜɢɛɪɚɬɢ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�³Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ´�ɧɚɩɪɨɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɬɟɦɢ��
ȼ�ɪɨɛɨɱɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ȼɢ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɮɨɪɦɭ��ɪɢɫ������������

ɉɪɨɞɨɜɠɭɣɬɟ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɿ�ɬ��ɞ�

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ���������



��

Ɋɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�ɬɟɦɚɯ�ɬɟɫɬɭ

Ⱦɥɹ�ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�ɬɟɦɚɯ�ɬɟɫɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɬɟɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɋɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɚɥɝɟɛɪɚ��ɿ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɿɣ��ɪɢɫ�������
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

Ɍɟɦɢ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ



��

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�³ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ´�
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɦɢ



��

ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɿɤɧɿ��ɪɢɫ������ȼɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɞɨɛɚɜɢɬɢ�ɚɛɨ�ɜɢɞɚɥɢɬɢ�
ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�
Ⱦɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ȼɚɦ�ɬɪɟɛɚ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ�ɥɿɜɨɸ�
ɤɥɚɜɿɲɟɸ�ɦɢɲɿ�ɿ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɬɟɤɫɬ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ

Ⱦɥɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɤɥɚɰɧɿɬɶ�ɩɨ� �ɜ�ɩɨɥɿ�ɍɞɚɥɢɬɶ��ɧɚɩɪɨɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�
ɜɚɪɿɚɧɬɭ��ɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �

Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɧɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ɉɿɫɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɪɢɫ�����

Ⱦɥɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɬɪɟɛɚ�ɜɜɟɫɬɢ�ɬɟɤɫɬ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɜ�ɩɨɥɿ��ɜɤɚɡɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�

ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ɉɪɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����



��

ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ��ɬɟɦ�ɿ�ɬɟɫɬɿɜ

ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ

Ⱦɥɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡ�ɬɟɦɢ�ɬɟɫɬɭ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɬɟɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɋɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɚɥɝɟɛɪɚ��ɿ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɿɣ��ɪɢɫ�������
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

Ɍɟɦɢ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ



��

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�³ɍɞɚɥɢɬɶ´�
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �

Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɧɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�

Ɋɢɫ����

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɦɢ

Ɋɢɫ����



��

ɉɪɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɪɢɫ������

ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɦ

Ⱦɥɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɦ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɬɟɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɇɨɞɟɥɿ�ɿ�ɬɢɩɢ�ɞɚɧɢɯ���ɿ�ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɿɣ��ɪɢɫ�������
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�

Ɋɢɫ����

Ɍɟɦɢ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ

Ɋɢɫ����



��

ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɬɚɤɭ�ɡɚɫɬɚɜɤɭ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɦɢ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �

Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɧɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�

ɉɪɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ

Ⱦɥɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�ɍɞɚɥɢɬɶ�ɧɚɩɪɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ������
Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �

Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɿɧɢ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ɉɪɢ�ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ�ȼɢ�ɩɨɛɚɱɢɬɟ�ɬɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����



��

ɒɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɬɟɫɬɿɜ�³2SHQ7(67´�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɲɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɮɨɪɦɭɥɚɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�ɬɟɫɬɿ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɬɚ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��ɬɢɩɿɜ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɦɟɠɿ��ɩɨ�ɹɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜɚɧɿ�ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�
ɛɚɥɢ�

Ʉɨɠɧɢɣ�ɚɜɬɨɪ�ɬɟɫɬɭ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɲɤɚɥɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɦɿɫɬɶ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɲɤɚɥɢ

Ⱦɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɲɤɚɥɢ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɜɿɤɧɨ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����



��

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɿɤɨɧɰɿ� ��ɪɢɫ������ȼɚɦ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�©ɒɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹª�
ȼɢ�ɩɨɬɪɚɩɢɬɟ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɲɤɚɥɢ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɜɟɫɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɥɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ�ɦɟɠɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɨɰɿɧɨɤ��ɪɢɫ�����
x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶª��ɪɢɫ�����

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
ȼɿɞɫɨɬɤɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɿɥɢɯ�ɱɢɫɟɥ�ɚɛɨ�ɡ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɫɨɬɢɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ���������

Ɍɟɩɟɪ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɨ�ȼɚɲɿɣ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɲɤɚɥɿ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�
ɉɿɡɧɿɲɟ�ȼɢ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɲɤɚɥɢ��ɨɱɢɫɬɢɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�
ɤɧɨɩɤɭ�©ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶª��Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ȼɢ�ɩɨɜɟɪɧɟɬɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɭ�ɲɤɚɥɭ�

Ɋɢɫ����



��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ�ɞɨ�ɬɟɫɬɭ�ɬɚ�ɩɚɪɨɥɹ�ɝɪɭɩɿ

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɦɿɝ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�ȼɚɲ�ɬɟɫɬ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɣɨɦɭ�ɞɨɩɭɫɤ�ɞɨ�
ɬɟɫɬɭ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ɧɚ�ɬɟɫɬ�ɬɿɣ�ɝɪɭɩɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɰɟɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ�ɞɨ�ɬɟɫɬɭ

Ⱦɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ�ɞɨ�ɬɟɫɬɭ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɜɿɤɧɨ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����



��

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɿɤɨɧɰɿ� ��ɪɢɫ������ȼɚɦ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɝɪɭɩɭ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɬɟɫɬɭ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�
ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

x ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɪɨɛ��ɩɢɬɚɧɶ�ɬɚ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɫɟɚɧɫ��ɭ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɩɨɥɹɯ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ�ɡ�ɝɪɭɩɢ��ɪɢɫ�����

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ȱɧɲɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ

x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɜɿɤɧɨ��ɪɢɫ������

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɿɤɨɧɰɿ� ��ɪɢɫ������ȼɚɦ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɝɪɭɩɭ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ��ɪɢɫ�����

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɬɟɫɬɭ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�
ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɜɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɪɨɛ��ɩɢɬɚɧɶ�ɬɚ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɫɟɚɧɫ��ɭ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɥɹ�ɧɚɩɪɨɬɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɫɟɦ��ɪɢɫ�����

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɫɟɦ��ɪɢɫ�����

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɹ�ɞɨ�ɬɟɫɬɭ�ɝɪɭɩɿ

Ⱦɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɨɥɹ�ɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�ɝɪɭɩɿ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

x ɜɜɿɣɬɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɬɟɫɬɨɜª

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɧɚɡɜɿ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɟ�ɜɿɤɧɨ��ɪɢɫ������

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɿɤɨɧɰɿ� ��ɪɢɫ������ȼɚɦ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɨɤ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɢɛɪɚɬɢ�ɝɪɭɩɭ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ��ɪɢɫ�����

x ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ�Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ�ɤ�ɬɟɫɬɭ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɢɫ�������Ɂ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�
ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɜɟɫɬɢ�ɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ɝɪɭɩɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɹɯ��ɪɢɫ�����
x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɤɧɨɩɤɭ�ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����



��

Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɦɨɞɭɥɟɦ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣª

Ɇɨɞɭɥɶ�ɫɬɭɞɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɬɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
x ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɞɚɥɹɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ
x ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɨɞɭɥɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�2SHQ7(67
x ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɞɚɥɹɬɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ
x ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

ȼɯɿɞ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣª

Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣª�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ�
ɫɬɨɪɿɧɰɿ��ɪɢɫ�������ɍ�ɜɿɤɧɿ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɡɚɫɬɚɜɤɚ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����



��

Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ�ȼɚɲɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�

x ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɝɪɭɩ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ�ɤɧɨɩɤɢ� ��ɪɢɫ�������
ɍ�ɜɿɤɧɿ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɝɪɭɩ��ɪɢɫ������

x ɜ�ɪɨɡɤɪɢɬɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ��ɪɢɫ������ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
R ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɦɭɝɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɡɧɚɣɬɢ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɝɪɭɩɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɉɆ�
R ɤɥɚɰɧɭɬɢ�ɩɨ�ɜɢɛɪɚɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ

ȼ�ɩɨɥɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɧɚɡɜɚ�ɜɢɛɪɚɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

x ɜɜɟɫɬɢ�ɫɜɿɣ�ɥɨɝɿɧ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��JEY��ɜ�ɩɨɥɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�³Ʌɨɝɢɧ´��ɪɢɫ������

x ɜɜɟɫɬɢ�ɫɜɿɣ�ɩɚɪɨɥɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ������ERE�� �ɜ �ɩɨɥɿ �ɜɜɟɞɟɧɧɹ�³ɉɚɪɨɥɶ´ � � ɉɚɪɨɥɶ�
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɡɿɪɨɱɤɚɦɢ�







��ɪɢɫ������

x ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©ȼɨɣɬɢª�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɦɨɞɭɥɶ�©ɋɬɭɞɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣª

Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɫɬɭɞɿɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɭ�ɜɚɫ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����



��

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɫɬɭɞɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

ɍ�ɜɟɪɯɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɟɤɪɚɧɭ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�ɪɹɞɨɤ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɛɭɜ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɜɯɿɞ�ɜ�ɫɬɭɞɿɸ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɪɶɨɦɚ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ�

��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

��ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɫɬɭɞɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ
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ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɜɿɧ�ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�

Ɂɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜ�ɿɧɲɭ�ɝɪɭɩɭ
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